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Resumen:

El turismo es una actividad compleja que genera beneficios econémicos; consiguientemente
su dinamica incide en casi todas las actividades del lugar donde se asienta. Asimismo,
potencia la comercializacion de elementos culturales de la comunidad resignificaindolos
como atractivos para configurar un destino turistico. Esto aparece como un fendémeno
plausible, pero cierto tipo de gestiones cargadas hacia las utilidades priorizan el aspecto
econdmico propiciando efectos colaterales, como la masificacion y la explotacion intensiva,
lo cual presiona el medio ambiente y desgarra el tejido social, cuyas consecuencias
comprometen la integridad del patrimonio cultural , adoleciendo de la falta de una vision
integral a largo plazo.

Ante los impactos del turismo masivo, proponemos transitar del turismo sostenible a un
paradigma emergente centrado en procesos regenerativos. Entonces, el turismo regenerativo
“ Pretende rebasar la sostenibilidad turistica, con un enfoque holistico e integrador, cuya meta
principal es la restauracion ambiental y social de los territorios”.

Al revisar la literatura queda claro que el turismo regenerativo es una propuesta creativa
capaz de subsanar las limitaciones del turismo sostenible, mediante un abordaje
principalmente medioambiental. Para abonar en su construccion tedrica, el objetivo de esta
investigacion es analizar el turismo cultural desde el paradigma del turismo regenerativo,
centrando el enfoque en los ecosistemas culturales antes que en los meramente ecologicos.

Este estudio es de tipo explicativo con un enfoque cualitativo; ofrece una propuesta general
donde los referentes concretos provienen de investigaciéon documental y se contrastan con un
caso ubicado en el municipio de Puerto Vallarta, Jalisco, México.
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CULTURAL TOURISM FROM THE REGENERATIVE
PARADIGM

Abstract:

Tourism is a complex activity that generates economic benefits; consequently, its dynamics
impact almost all activities in the place where it is located. It also boosts the
commercialization of the community's cultural elements, redefining them as attractions that
shape a tourist destination. This appears plausible, but certain types of profit-driven
management prioritize the economic aspect, leading to side effects such as overcrowding and
intensive exploitation. This pressures the environment and tears apart the social fabric, the
consequences of which compromise the integrity of cultural heritage, and lacks a
comprehensive long-term vision.

In light of the impacts of mass tourism, we propose a transition from sustainable tourism to
an emerging paradigm centered on regenerative processes. Therefore, regenerative tourism
"aims to go beyond sustainable tourism, with a holistic and integrative approach, whose main
goal is the environmental and social restoration of territories."

A review of the literature makes it clear that regenerative tourism is a creative proposal
capable of overcoming the limitations of sustainable tourism through a primarily
environmental approach. To support its theoretical construction, the objective of this research
is to analyze cultural tourism from the regenerative tourism paradigm, focusing on cultural
ecosystems rather than merely ecological ones.

This study is explanatory with a qualitative approach; it offers a general proposal where
specific references are derived from documentary research and contrasted with a case study
located in the municipality of Puerto Vallarta, Jalisco, Mexico.

Keywords: Cultural tourism, Regenerative tourism, Sustainable tourism, Regenerative
paradigm, Culture.

1. INTRODUCCION

De acuerdo con World Travel & Tourism Council, la aportacion del sector turismo al PIB
mundial alcanzé los equivalentes al 10% de la economia mundial, ademas generd 357
millones de empleos (WTTC, 2025), lo que posiciona a la industria turistica como generadora
de extraordinarios beneficios economicos que, de manera indirecta repercute en la mayoria
de las actividades de las comunidades donde se implementa. No obstante, la priorizacion del
aspecto economico junto con la ausencia de planeacion con vision de largo plazo, han
propiciado procesos con sesgos depredadores, como el de masificacion, cuya voracidad ha
causado importantes dafios al medio ambiente (Huizar, 2011), ademas, una explotacion
desordenada del patrimonio cultural que impacta negativamente el ecosistema cultural
tendiendo a la depredacion o mengua de la riqueza patrimonial material e inmaterial, y a su
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eventual banalizacion, que da lugar a fendmenos como la folklorizacién y la teatralizacion
de los patrimonios culturales.

Ante la gran cantidad de impactos negativos derivados del modelo de turismo masivo
que prioriza los intereses econdomicos, surgid la necesidad de transitar a un turismo sostenible.
La idea fuerte de la sostenibilidad es que “considera las repercusiones actuales y futuras,
econdmicas, sociales y medioambientales con el fin de atender las necesidades de los
visitantes, de la industria, del entorno y de las comunidades anfitrionas" (UNWTO, 2024),
En ese sentido, la cultura, tiene un papel fundamental en su funcion de cuarto pilar de
desarrollo sostenible (Hawkes, 2001), ya que ademés de sus aportaciones econdémicas a
través de las industrias culturales, genera una gran cantidad de plusvalias capitalizables:
contribuye a formar y reforzar la identidad, genera cohesion social entre sus habitantes y
contribuye de manera importante en la restauracion del tejido social, que en la actualidad se
encuentra desgarrado por la violencia criminal (Martinell, 2020). El caso es que no se puede
aspirar a desarrollar un turismo sostenible sin contemplar el enfoque cultural, y sin que el
sector turistico sostenga su condicion de éxito en una explotacion intensiva de los recursos,
si bien se requiere tener una ocupacion alta en temporada, es necesario no tensar los sistemas
ecoldgicos e invadir los umbrales de la regeneracion, para ello la desestacionalizacion y la
diversificacion de la oferta son opciones estratégicas, y aunque existe una gran cantidad de
posibilidades, la opcion que propone a la cultura como eje fundamental es una buena
alternativa y parte de las soluciones exitosas del nuevo paradigma.

A pesar de los esfuerzos por alcanzar un turismo sostenible, el crecimiento a toda costa
propugnado como inevitable directriz de la industria turistica, continia generando desorden
e impactos negativos en las comunidades receptoras; con ello, la fuerte presion en los
sistemas ecologicos provoca dafios a la flora y fauna, aumentan la contaminacion y agudizan
la escasez de agua. Por estos efectos que no paraban de intensificarse, la agenda de turismo
sostenible fue cuestionada, acusandole de priorizar el crecimiento econdémico continuo sin
contener la destruccion ambiental; se le responsabilizéd del aumento de las desigualdades
sociales y de no contener los impactos culturales en las comunidades (Bellato et al., 2023;
Hui et al., 2023). Seglin sostienen Smithwick et al., (2023), para gestionar las crisis
medioambientales y sociales son necesarios cambios sistematicos orientados a soluciones
desde una vision transdisciplinar que aborde los problemas desde enfoques integradores que
contemplen ademas de los ecosistemas naturales, los sociales, econdomicos y culturales de
una region.

El turismo cultural también denominado “Turismo Naranja” (Treserras, 2023),
constituye una via para la diversificacion de la oferta turistica en actividades que rompen la
estacionalidad, lo que permite reducir la frontera entre las temporadas altas y bajas, esta
dindmica contribuye a mitigar los efectos del turismo masivo y con ello disminuir los
problemas ecologicos derivados de rebasar la capacidad de carga del lugar atestado de
visitantes. En contraste, “el turismo cultural funciona como motor de un desarrollo turistico
sostenible a través de una gestion profesional del patrimonio cultural material e inmaterial,
las artes y las industrias culturales y creativas”(Carta del Pais Vasco, 2015).

El turismo cultural, considerado dinamizador de la economia y vehiculo para la difusion
y preservacion del patrimonio cultural, estd atravesando un cambio de paradigma que lo
puede posicionar no solo como actividad de consumo cultural, sino como agente de
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transformacion territorial. Bajo el enfoque del turismo regenerativo, se plantea una vision
mas profunda en la que cultura y territorio se conciben como ecosistemas vivos que se
encuentran conectados y que son capaces de restaurarse mutuamente a través de practicas
conscientes, colaborativas y adaptadas a las necesidades del momento. Esta perspectiva
reconoce que la regeneracion cultural no estd limitada a preservar el patrimonio, sino que
implica desarrollar identidades, revitalizar vinculos sociales y promover una
corresponsabilidad entre residentes y visitantes. A partir de este marco, el presente analisis
indaga como el turismo cultural puede convertirse en un instrumento regenerativo que
restaura el tejido social, fortalece el sentido de pertenencia y reactiva las tradiciones locales
en modelos turisticos acordes a la realidad actual.

Ante las criticas a la agenda 2030 de desarrollo sostenible y a los planteamientos del
turismo sostenible, se fortalecio la conviccion de que el paradigma de la sostenibilidad sin
estar mal o erréneo, ha dejado de ser suficiente para orientar el desahogo los impactos
negativos del turismo masivo. Ante la evidencia de tal impasse se vislumbra la oportunidad
para vertientes alternativas como la propuesta del turismo regenerativo (Day et al., 2021;
Hall, 2010; Huerta Molinero, 2022; Miroglio-Gouin et al., 2024): “una vision holistica e
integradora que pretende trascender la sostenibilidad priorizando la revitalizacion de los
destinos turisticos a partir de practicas cuyo principal objetivo es restaurar el medio ambiente,
enriquecer la cultura y promover el bienestar general” (Liu & Hao, 2024; Miroglio et al.,
2024, p.329).

Aunque en la revision a la literatura encontramos antecedentes de trabajos que desde el
2010 atisban el manejo de lo que se ha dado en llamar turismo regenerativo, fue en el 2020
cuando se registrd una aceleracion importante en la produccién académica, no es casualidad
que coincidiera con la cuota de preocupacion y alarma que suscitd la pandemia de COVID-
19, inclusive algunos autores sefialan que el confinamiento obligado para contener el virus,
representd un paro casi total del sector turistico, lo cual, al mismo tiempo, funcioné como
catalizador de un cambio paradigmatico en el turismo (Baron et al., 2024; Corral-Gonzalez
et al., 2023; Forte & Mariotti, 2024; Gutierrez & Marrugat, 2023; Spenceley et al., 2021).
Segun Cave & Dredge (2020), la pandemia ocasionada por el virus SARS-COV-2 revelo
profundas fragilidades en el sector turistico, afectando de manera desigual los subsectores
que lo conforman, por lo que es necesario implementar: “un Turismo Regenerativo que
incorpore practicas econdmicas alternativas para resistir las exigencias futuras” (p.503), por
lo que fue en el contexto pospandémico donde se consolidé como una alternativa critica
frente a los modelos tradicionales de desarrollo turistico y se presentd como una opcion
innovadora capaz de vincular naturaleza y humanidad a través del aprovechamiento de los
servicios ecosistémicos, promoviendo asi el bienestar y la calidad de vida de las personas
(Lukovi¢ et al., 2024).

La transicion del modelo de turismo sostenible al regenerativo requiere no solo un
cambio de objetivos y de reglas de juego, sino un cambio de mentalidad de todos los que
directa o indirectamente conforman el sector turistico (incluyendo a los visitantes) (Dredge,
2022; Nieuwland, 2024; Taveras-Dalmau, 2024), ademas, es necesario que las personas de
la comunidad receptora tengan desarrollado un sentido de pertenencia que los motive a
subsanar los ecosistemas afectados como lo harian para arreglar desperfectos de su propia
casa. Sin embargo, dicho compromiso resulta particularmente fragil en los destinos turisticos
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donde prevalecen comunidades conformadas por mayorias de inmigrantes (tratese de
nacionales o extranjeros) que carecen de vinculos historicos y arraigo al territorio. Debido a
este factor, el papel de la cultura se torna esencial como generadora de identidad y cohesion
social que fortalece los lazos comunitarios (Garcia, 2021; Giménez, 2005), y en ese contexto
la cultura y el patrimonio (tanto material como inmaterial) no solo constituyen uno de los
principales atractivos y motores de la industria turistica, sino que también pueden funcionar
como elementos estratégicos para promover acciones regenerativas (Rodrigues et al., 2024).

De acuerdo con Gerke et al. (2024), el turismo regenerativo es : “un conjunto de
practicas y procesos con el potencial de transformar la industria turistica” (p. 2207), una
reconfiguracion profunda de la relacion entre visitantes, comunidades anfitrionas y entornos
naturales. Este enfoque se fundamenta en la teoria de los sistemas vivos, que propone una
comprension integral del territorio como organismo interconectado (Bellato et al., 2022,
p.312), esta idea propone que las comunidades son organismos complejos y dinamicos, es
decir, sistemas vivos compuestos por diferentes ecosistemas (social, econdémico, ecologico,
cultural y, en este caso, turistico) que estan interrelacionados, por lo que al intervenir alguno,
se incide en todos.

En este trabajo analizamos el turismo cultural desde el paradigma regenerativo,
entendido como la interaccion de dos ecosistemas: el turistico y el cultural. El concepto de
ecosistema cultural se entiende como un entramado donde las comunidades configuran su
vida cultural a través de la vinculacion de una serie de elementos inmateriales (intangibles)
como: la creatividad, las tradiciones, las expresiones artisticas y el lenguaje, con elementos
materiales (tangibles) como: el patrimonio arquitectonico, museos, teatros, centros
culturales, obras de arte, todos los espacios publicos con valor simbolico y principalmente
los agentes culturales (Maussa Pérez & Montes Hincapié, 2023). La relacion entre estos
componentes define la identidad cultural del destino turistico y el enfoque que se le dé a su
gestion puede permitir que el turismo cultural funcione como agente de regeneracion.
Asimismo, el turismo es otro ecosistema complejo que puede potenciar o afectar a los demas
ecosistemas, y su enfoque regenerativo depende de como responda a las necesidades de la
comunidad (sistema vivo) que los recibe. Una buena gestion potencia a la comunidad y una
mala la socava.

Este trabajo desarrolla un cruce entre teoria y un caso concreto que inicia con una
revision sistematica de la literatura cientifica indexada en las bases de datos Scopus y Web
of Science. El proposito de esta revision fue identificar los fundamentos tedricos que se han
desarrollado sobre turismo regenerativo. A partir de un analisis narrativo de los articulos
cribados se construy6 un marco conceptual que sirvio para disefiar una tabla de categorias de
analisis orientada a reconocer los atributos que deberia tener un producto turistico con
matices regenerativos. El estudio se aplicd a un caso ubicado en Puerto Vallarta, Jalisco (uno
de los principales destinos turisticos de México), con el objetivo de contribuir a la escasa
produccion académica sobre turismo regenerativo en contextos latinoamericanos. El caso fue
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seleccionado partir de un diagnoéstico del sistema de produccion cultural del municipio, donde
se levanto una encuesta entre los agentes culturales®.

2. MATERIALES Y METODOS.
2.1 Diseiio de la investigacion

Esta investigacion, de caracter explicativo y transversal, se desarrolla dentro de un marco
temporal que inicia en el afio 2020 donde se localiza el comienzo de un punto de inflexion
identificado en la revision de la literatura (figura 1), diversos autores coinciden en sefalar
esta fecha como un momento clave para la reconfiguracion del turismo hacia enfoques
regenerativos propiciado por el confinamiento para contener la pandemia del COVID-19. El
estudio adopta un enfoque cualitativo orientado a analizar el turismo cultural desde la
perspectiva que plantea el paradigma del turismo regenerativo.

Figura 1. Articulos sobre turismo regenerativo publicados por afio

Articulos publicados por ano

L 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20102011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracion propia con herramientas de Scopus y Web of Science

2.2 Metodologia

La metodologia se fundamenta en una revision sistematica de la literatura donde se
aplicaron criterios rigurosos para la seleccion bibliografica, lo que permitié construir el
marco tedrico que guia este estudio y que sirvid para la construccion de una serie de
indicadores tedricos que se utilizaron para la construccion de categorias que determinen

4 Journal of Tourism and Heritage Research (2024), vol. 7, n° 2, pp. 204-221, Lopez, P. & Gilabert, C.L.
“Towards sustainable cultural tourism: analysis of cultural policy in the municipality of Puerto Vallarta, Jalisco,
Mexico”
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algunas de las caracteristicas que debiera tener un producto turistico-cultural con disefio
regenerativo, con el objetivo de contrastar el analisis tedrico, se incorpora la referencia de un
caso practico seleccionado como ejemplo ilustrativo, es importante aclarar que no se trata de
un estudio de caso formal en el sentido propuesto por Yin (2018) o Stake (1995), sino de un
recurso que permite conectar la propuesta conceptual con un ejemplo concreto de gestion
turistica. Este disefio posibilita examinar como los principios del turismo regenerativo
ofrecen nuevos parametros e indicadores interpretativos para el turismo cultural, sin
pretender generalizar ni realizar un analisis profundo de la dinamica particular del caso
presentado. El ejemplo se ubica en Puerto Vallarta, Jalisco, reconocido como uno de los cinco
principales destinos turisticos de México. En el afio 2023 recibié mas de 6 millones de
visitantes (SECTURJAL, 2023). El criterio de seleccion del caso ilustrativo parte de un
diagnostico preliminar al sistema de produccidn cultural del municipio, un estudio amplio
que analizo el estado actual del sistema de produccién cultural que incluyd como parte de su
metodologia entrevistas y la aplicacion de un encuesta semiestructurada dirigida a los agentes
culturales. El instrumento estuvo constituido por 15 items entre los que se encontraba la
pregunta que cuestionaba sobre: ;Cual es el evento cultural méas importante considerando el
tamafio de la produccion, poder de convocatoria y calidad de su contenidos? La respuesta
predominante fue el “ Festival de dia de muertos” con un 33% seguido del Festival
Internacional de Cine con un 18% y en un lejano tercer lugar con un 4 % existe un triple
empate (figura 2).

Figura 2. Evento cultural méas importante en el municipio de Puerto Vallarta, Jalisco.

EVENTO CULTURAL MAS IMPORTANTE EN PUERTO
VALLARTA
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10%
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Art Walk _ Fiestas de mavo internacional de
4% y Desfile LGBT _—

0,
™ 4% 18%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de “Towards sustainable cultural tourism. analysis of
cultural policy in the municipality of Puerto Vallarta, Jalisco, México” ( Lopez, P. & Gilabert, C., 2024)

Esta metodologia reafirma el planteamiento central del turismo regenerativo, el cual
concibe al destino no como un recurso para ser gestionado, sino como un sistema vivo con
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el que se dialoga. Siguiendo esta l6gica, antes de desarrollar esta investigacion realizamos un
analisis a las politicas culturales de Puerto Vallarta, que nos permitio identificar los proceso
de produccion, distribucidon y consumo cultural del municipio, ademds de implementar
encuestas a los agentes culturales locales y entrevistar personajes claves que configuran el
ecosistema cultural.

2.3 Revision de la literatura

Se llevo a cabo una revision sistematica en la base de datos multidisciplinaria Scopus, la
cual emplea herramientas de vanguardia para la localizacion de fuentes cientificas relevantes
(Elsevier, 2025). Se complemento con trabajos indexados a la base de datos Web of Science
que en su plataforma abarca la coleccion: “Book Citation Index-Social Sciences &
Humanities Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts &
Humanities Citation Index, Emerging Sources Citation Index. Book Citation Index-Science y
Emerging Sources Citation Index” (Clarivate Analytics, 2025).

La revision se fundamento6 en el protocolo PRISMA (figura 3), el cual contempla las
fases de identificacion y cribado de articulos, aplicadas en ambas bases de datos consultadas
(Page et al., 2021). No se delimit6é un espacio temporal en la bisqueda, con el proposito de
abarcar una amplitud significativa en la produccion académica sobre turismo regenerativo.
Los criterios de inclusion que permitieron delimitar los articulos relevantes a partir de filtros
especificos, se definieron con base en la sintaxis de busqueda empleada en la base de datos
Scopus: TITLE-ABS-KEY ( regenerative AND tourism ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA ,
"SOCI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "ENVI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "ARTS" ) OR
LIMIT-TO ( SUBJAREA , "EART" ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ar" ) ) AND ( LIMIT-
TO ( EXACTKEYWORD , "Regenerative Tourism" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD ,
"Regenerative Development" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Sustainable Tourism"
) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Sustainable Development” ) OR LIMIT-TO (
EXACTKEYWORD , "Sustainability” ) Mientras que en Web of Science, las pautas de
inclusion se definieron a partir de los criterios: Regenerative tourism (all fields), Tipo de
documento: Articles (open acces) y categoria de Web of Science: Hospitality, Leisure, Sport
and Tourism.

Se procedié a la exploracion de los documentos, aprovechando la clasificacion por
relevancia que ofrecen las bases de datos en funcidon de los pardmetros de busqueda
previamente establecidos. Se eliminaron los documentos duplicados y se filtraron los
articulos que ofrecian aportes para cumplir los objetivos de nuestra investigacion y que, por
lo mismo, justificaban la lectura de los textos completos. Tal depuracion se realiz6 a partir
de la revision de los resumenes y palabras clave, complementada con el analisis de la
procedencia de las publicaciones, la trayectoria de los autores y la influencia de los trabajos,
considerando indicadores cuantitativos como el niimero de citas. Después del proceso de
cribado se seleccionaron 31 articulos para ser analizados con el objetivo de obtener un
panorama actualizado de la produccion académica en torno al turismo regenerativo y el papel
que desempeia la cultura dentro de este paradigma emergente. Se identificaron las areas
tematicas relevantes y las poco exploradas, asi como enfoques metodoldgicos que tienen
coherencia con el paradigma regenerativo. Ademas, se examinaron revisiones bibliométricas
(Corral-Gonzalez et al., 2023; Husamoglu et al., 2025; Rafi et al., 2024) y casos de estudio
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sucedidos en diferentes partes del mundo, que nos permiten identificar las buenas practicas
y experiencias que podrian aplicarse en otros lugares con situaciones similares.

Figura 3: Fases de la revision sistematica con base al diagrama de flujo PRISMA

S
S Registros encontrados en Registros encontrados en
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2
H ! : ~
S Registro exclusivo
- [Total de registros encontrados: ]_, antes del cribado:
N= 107 Duplicados: N= 28)
CE——n Z
& (‘Registro excluidos después de Ia)
Registros cribados: N= 79 > lectura del resumen.
3 Razén 1.- No son relevantes de
et acuerdo con los objetivos de la
a \.investigaciéon: N=48 4
S N
: i ( ~
Textos completos cribados: o] Documentos no recuperados:
N= 31 s N=0
R . S . o
F= l
w
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Fuente: Modificado de Page et al. (2021).
3. RESULTADOS

Los resultados obtenidos en este estudio revelan que mdas alld de sus aportes
convencionales, el turismo cultural puede convertirse en un dinamizador de procesos
regenerativos cuando se articula con las dinamicas del ecosistema cultural local, en este
sentido resulta imprescindible un diagnoéstico preliminar que ofrezca una radiografia de su
estado actual, considerando que dichos ecosistemas se mantienen en constante
transformacion. Los hallazgos se organizaron en dos secciones complementarias que surgen
del cruce entre teoria y practica, y que permiten comprender como las actividades que
conforman la oferta turistico-cultural como las fiestas tradicionales, festivales culturales,
gastronomia, y los espacios simbolicos, pueden activar procesos de regeneracion cultural,
ecologica, econdmica y social. La primera presenta una sintesis tedrica, en la que se
organizan los marcos conceptuales y los elementos relevantes encontrados en los estudios de
caso analizados; la segunda parte corresponde a la aplicacion practica de esta base tedrica al
analisis del festival de Dia de Muertos en Puerto Vallarta, considerado por los agentes
culturales como el evento mas significativo de la region debido al tamafio de su produccion
y su poder de convocatoria.
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Esta claro que el turismo cultural no solo ofrece beneficios econdomicos, funciona como
un diversificador de la oferta turistica que contribuye a mitigar los impactos negativos y
evitar la sobrecarga de destinos en la ruta hacia un turismo mas sostenible. Ademas, bien
gestionado, puede desempenar un papel clave en la preservacion del patrimonio cultural,
tanto material como inmaterial (UNESCO, 2018). Esto resulta plausible, sin embargo el
paradigma del turismo regenerativo propone trascender el enfoque de la sostenibilidad,
fundamentandose en estudios que advierten que, de cara al 2030, el panorama es poco
alentador respecto a varios de los principales objetivos que motivaron la creacion de la
Agenda de Desarrollo Sostenible, como la contencion del calentamiento global a un
incremento anual maximo de 2 °C, que actualmente ya se encuentra rebasado (Hansen et al.,
2025). En este contexto, el turismo regenerativo no solo busca mitigar los impactos
negativos, pretende una transformacion que ayude mejorar la calidad de vida y revitalizar
las comunidades anfitrionas, a partir de procesos de desarrollo disefiados para restaurar y
conservar el equilibrio de los ecosistemas (Lucchi, 2023). Por lo que aunque ambos surgen
desde un enfoque principalmente medioambiental y comparten preocupaciones, si existen
diferencias conceptuales entre el turismo sostenible y el turismo regenerativo (Tabla 1).

Tabla 1. Diferencias entre turismo sostenible y turismo regenerativo.

Turismo sostenible Turismo regenerativo

Se articula a partir de cuatro pilares: Se basa en sistemas vivos: La
Social, econdmico, ecoldgicoy comunidad como un ser Vvivo
cultural compuesto por ecosistemas.

Busca la preservacion del destino Busca restaurar el destino turistico a
turistico a través de la integracion partir de la regeneracion de los
equilibrada de sus cuatro pilares ecosistemas

Los locales son proveedores de Los locales son protagonistas en el
servicios turisticos. proceso de regeneracion

Elturista es un consumidorconsciente Elturista es un agente de
transformacion

Preservar el patrimonio cultural Revitalizar el patrimonio cultural
material e inmaterial material e inmaterial

El destino turistico esun conjuntode  Eldestino es un sistema vivo con el que

recursos cuya gestion requiere el se colaboray se establece un dialogo
equilibrio entre uso y conservacion con sus diferentes ecosistemas
Mitigar impactos negativos Generarimpactos positivos
Gestiony preservacion Regeneraciény transformacién

Fuente: Elaboracion propia partir de la revision sistematica a la literatura indexada a las bases de datos de
Scopus y Web of Science
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3.1 Analisis narrativo de una revision sistematica sobre turismo regenerativo y su
vinculo con los ecosistemas culturales en contextos de turismo cultural

La sintesis narrativa que se presenta a continuacion, derivada de la revision sistematica
de la literatura especializada, presenta el estado del conocimiento sobre el turismo
regenerativo. Este analisis estd orientado a sumar en la reinterpretacion del turismo cultural
desde una perspectiva regenerativa, reconociendo su papel en la activacion de procesos
regenerativos que inciden en los ecosistemas que conforman a la comunidad, entendida esta
como un ‘“‘ser vivo”.

Identificamos que la pandemia de COVID-19 marc6 un punto de inflexion en la reflexion
global sobre los modelos turisticos, evidenciando sus vulnerabilidades ecoldgicas, sociales y
econdmicas. En este contexto, el turismo regenerativo emergid como una propuesta
paradigmatica fundamentada en la 16gica de los sistemas vivos que busca no solo minimizar
impactos negativos, sino activar procesos de restauracion y revitalizacion territorial. La
revision a la literatura muestra que la mayoria de los enfoques desarrollados hasta ahora
privilegian las dimensiones ecoldgicas, consolidando una narrativa predominantemente
centrada en la regeneracion de paisajes, biodiversidad y recursos naturales. No obstante,
desde una logica de ecosistemas interconectados, resulta fundamental reconocer que lo
cultural no solo coexiste con lo ecoldgico, sino que se entrelazan herméticamente: las
practicas culturales, los saberes locales, las festividades y las formas de habitar el territorio
configuran paisajes culturales que influyen directamente en los procesos de regeneracion
ambiental.

Desarrollamos un analisis narrativo de la literatura especializada sobre turismo
regenerativo, con el objetivo de explorar su vinculo con los ecosistemas culturales en
contextos de turismo cultural. A través de una lectura critica de los articulos especializados,
se identifican las afinidades tedricas entre diversos autores que permiten ampliar el marco
regenerativo hacia una comprension mads integral, donde lo cultural y lo ecoldgico se
entienden como dimensiones inseparables de un mismo sistema vivo.

Se consideran como los trabajos mas influyentes, desde una perspectiva cuantitativa,
aquellos que presentan un mayor niumero de citas. De acuerdo con las herramientas de Scopus
y Web of Science, hasta marzo del 2025, los documentos revisados oscilan entre 0 y 201
citas. En ese sentido, Cave & Dredge (2020) encabezan la clasificacion con su trabajo citado
188 veces: Regenerative tourism needs diverse economic practices, ahi confirman que la
pandemia evidencié la vulnerabilidad del turismo afectando de manera desigual los
subsectores que lo conforman, por lo que es necesario implementar: “un turismo regenerativo
que incorpore practicas econdomicas alternativas para resistir las exigencias futuras” (p.503).

Bellato et al. (2023) , realizan una critica a la agenda de desarrollo del turismo sostenible,
y plantean la necesidad de un cambio de paradigma hacia el Turismo Regenerativo. Duxbury
et al. (2021) con su documento citado en 122 ocasiones, destaca por su relevancia y se
relaciona directamente con el objetivo de esta investigacion, ya que estudia el turismo
cultural y creativo desarrollado en comunidades pequenas y, especificamente, su funcion
como conector entre organizaciones locales y regionales que permite articular esfuerzos que
abonan al desarrollo de estrategias regenerativas enfocadas en la comunidad. Afirma que
“las actividades de turismo cultural y creativo pueden inspirar ideas novedosas y abonar a la
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vitalidad cultural al reforzar elementos distintivos de la identidad local” (p.1). Por su parte,
el documento: Regenerative tourism: transforming mindsets, systems and practices, citado
83 veces, sostiene que para transitar a un paradigma regenerativo se requiere un cambio
profundo de mentalidad con conciencia socio-ecoldgica, ademas de “un enfoque de abajo
hacia arriba que priorice la comunidad y el medioambiente”, lo que implica una
transformacion en las practicas turisticas (Dredge, 2022, p.264).

Otro trabajo destacado en esta clasificacion con 43 citas, es el denominado:
Transformative roles in tourism: adopting living systems' thinking for regenerative futures,
esta investigacion tiene como objetivo desarrollar el concepto de los sistemas vivos del
turismo, fundamental en los planteamientos tedricos que sostienen el paradigma del turismo
regenerativo, para lograrlo sintetizan los conocimientos a partir de una revision a la literatura
sobre turismo regenerativo y la complementa con una consulta a expertos en el tema, que
ademads: “contribuye a establecer los roles de las personas clave, necesarias para la
implementacion del Turismo Regenerativo a partir de una perspectiva de sistemas vivos”
(Bellato, et al., 2022).

Se revisaron estudios de caso que abordan la recuperacion de elementos
medioambientales, pero evidencian impactos que trascienden otros ecosistemas, lo que
demuestra su interconexion y la naturaleza sistémica de los procesos regenerativos, como el
trabajo realizado por Bellato et al. (2024) sobre la iniciativa Swimmable Birrarung/Yarra
River (SB2030) en Narm, Melbourne, Australia. Aqui analizan las aportaciones de un
proyecto turistico regenerativo a la rehabilitacion de la principal via fluvial de la ciudad a
través del deporte, basados en la iniciativa Swimmable Cities Charter que fomenta la cultura
de la natacion en espacios urbanos y promueve el reconocimiento de la conexion reciproca
entre las personas y el medio ambiente; ademads, estudian el impacto en la comunidad de
programas implementados como el Walk Talk Swim que busca conectar con las nuevas
generaciones y engendrar sentido de pertenencia nombrandolos “Guardianes del Rio”;
sumado a esto, se integran investigadores locales en colaboraciones académicas,
organizaciones indigenas, gubernamentales, empresariales y comunitarias; asimismo, se
desarrollan actividades comunitarias y eventos culturales que favorecen a la revitalizacion
del ecosistema cultural desde una légica colaborativa y transdisciplinaria.

Pearson et al., (2024), abordan los casos de Margaret River en Australia Occidental y
McLaren Vale en Australia del Sur, investigaron cémo el turismo puede beneficiar los
paisajes vitivinicolas y convertirse en una via estratégica de desarrollo rural, ademas de que
se presenta como una alternativa importante para diversificar la economia concentrada en la
industria vinicola que actualmente presenta crecientes desafios por los efectos del cambio
climatico y la inestabilidad del mercado del vino. Destaca que encontraron complicaciones
derivadas de las discrepancias entre los residentes y los turistas: mientras los locales
consideran necesarias las précticas regenerativas que resultan en paisajes sostenibles, los
turistas muestran poco interés en el papel que pueden desempefiar en la conservacion del
lugar que visitan, por lo que es necesario buscar alguna forma atractiva para que se sumen al
apoyo de las practicas regenerativas. En otras palabras, en el modelo de turismo regenerativo
es fundamental la conexion de los visitantes con el lugar, ya que dicha vinculacién puede
motivarlos a participar en su cuidado y regeneracion. (Mei et al., 2024).
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Aunque son escasos los trabajos que estudian directamente la cultura en el turismo
regenerativo, se identificaron ideas importantes que abonan con el objetivo de la
investigacion. Rodrigues et al. (2024), plantea como el Patrimonio Cultural, como recurso
turistico, puede utilizarse para promover impactos regenerativos en Tras-os-Montes, una
region rural de Portugal. Con enfoque metodoldgico cualitativo, aplicaron la técnica de
entrevistas a grupales focales a tres sectores del destino turistico: Autoridades municipales;
Agentes turisticos; y Residentes, para discutir la puesta en valor del patrimonio cultural. Los
resultados muestran un consenso entre los participantes sobre la idoneidad del turismo
cultural y creativo para valorizar el patrimonio cultural, destacando cinco beneficios
regenerativos para el destino (abastecimiento local, participacion sociocultural,
sostenibilidad econdmica, gestion inclusiva y educacién comunitaria) vinculados a nueve
Objetivos de Desarrollo Sostenible. (p.74).

De acuerdo con Duxbury et al. (2021), en las organizaciones que participan en proyectos
de turismo cultural y creativo, se crean redes identificadas en las actividades culturales,
festivales de pequena escala y todos los proyectos culturales realizados en la comunidad, que
ademas de dinamizar las industrias culturales y presentarse como opcidon de consumo cultural
de locales y visitantes, “pueden inspirar ideas vanguardistas y canales de creatividad, ademas
de contribuir a la vitalidad cultural y a los procesos de regeneracion al reforzar los elementos
distintivos de la identidad local” (p.1). Omma, F (2024), por su parte, explora como los guias
de ecoturismo en el Artico de Noruega y Sami, desempefian un papel clave en el turismo
regenerativo al actuar como mediadores culturales que, mediante experiencias
transformadoras transmiten su conocimiento local y los rasgos identitarios Sami de manera
fidedigna, abonando a la conservacion y revitalizacion del patrimonio cultural. Asimismo,
Hruby & Abraham (2025), sostienen: “Las acciones ciudadanas orientadas al conocimiento
y las actividades culturales son algunas de las formas de generar ecosistemas prosperos y
crear interacciones positivas entre las comunidades locales y los turistas” (p.277).

3.2 Aplicacion analitica desde el enfoque regenerativo: el caso del Festival de Dia de
Muertos en Puerto Vallarta, Jalisco

A partir de la revision sistematica de la literatura especializada, se analizaron marcos
tedricos, conceptuales y estudios de caso que permitieron identificar elementos clave para
construir una tabla compuesta por quince categorias de analisis (Tabla 2). Este instrumento
busca evaluar las caracteristicas que, desde el paradigma regenerativo, debiera poseer un
producto cultural. Las categorias se agrupan en tres dimensiones (econdémica, ecologica y
social) y permiten valorar el potencial regenerativo de iniciativas culturales en contextos
turisticos. Desde una perspectiva cultural, este marco se conecta con otros ecosistemas,
respetando los principios fundamentales del turismo regenerativo, que concibe a la
comunidad como un sistema vivo compuesto por ecosistemas interdependientes. En este
sentido, toda intervencion en uno de ellos incide en los demas. al analisis del Festival de Dia
de Muertos en Puerto Vallarta, con el objetivo de evaluar su capacidad regenerativa a partir
de atributos como la generacion de empleo vinculado a practicas culturales, la participacion
comunitaria en la gestion del patrimonio, la inclusion de expresiones culturales en la oferta
turistica, y la promocion de précticas ecologicas y rituales que fortalecen el vinculo entre
cultura y naturaleza.

184



Journal of Tourism and Heritage Research (2025), vol. 8, n° 1, pp. 172-191, Lopez, P. &
Gilabert, C.L. “Cultural tourism from the regenerative paradigm”

los atributos regenerativos presentes, asi como aquellos que requieren fortalecimiento.
La evaluacion se llevo a cabo a partir de observaciones directas, revision documental y
entrevistas con actores locales, lo que permitid identificar las buenas practicas y los atributos
regenerativos presentes, asi como aquellos que requieren fortalecimiento..

Tabla 2. Categorias de analisis

Categoria de analisis Festival de dia de muertos
Generacion de empleo vinculada a practicas Bien representada pero con potencial de
culturales fortalecimiento
Participacion de actores locales en actividades | Bien representada pero con potencial de
economicas derivadas del caso analizado fortalecimiento

Inclusién de expresiones culturales en la oferta | Bien representada
turistica (artesanias, musica, rituales)

Puesta en valor sostenible del patrimonio Se identificaron dreas de oportunidad

cultural

Implementacion de modelos economicos Abordaje parcial; se identificaron areas de

alternativos (economia social, economia oportunidad

naranja, economia circular etc.)

Actividades que fortalezcan el sentido de Abordaje parcial; se identificaron areas de

pertenencia e identidad local oportunidad

Participacion de la comunidad en la gestion del | Abordaje parcial; se 1dentificaron dreas de

patrimonio cultural oportunidad

Vistbilidad y reconocimiento de las culturas Abordaje parcial; se 1dentificaron ireas de

locales por parte de los visitantes oportunidad

Gastronomia local Abordaje parcial; se identificaron areas de
oportunidad

Narrativas locales en la produccion artistica y | Abordaje parcial; se identificaron areas de

en contenidos pedagdgicos que promuevan el oportunidad

patrimonio cultural v la importancia de
conservarlo y protegerlo

Uso de técnicas tradicionales ecolégicas Se 1dentificaron areas de oportunidad
(construccién o gastronomia)

Practicas culturales que promuevan la Se identificaron areas de oportunidad
proteccion del medio ambiente

Incorporacidn de rituales y simbolos que Se identificaron areas de oportunidad
promuevan la conservacion del entorno natural

Impactos positivos del turismo sobre reservas Se identificaron areas de oportunidad

naturales y lugares considerados sagrados o
culturalmente significativos

Festividades y eventos que promuevan la Se 1dentificaron areas de oportunidad
proteccion de los recursos naturales

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision sistematica a la literatura especializada en turismo
regenerativo

De acuerdo con los resultados de la tabla, las categorias correspondientes al enfoque
economico fueron las mejor evaluadas. Esto se explica, en parte, por uno de los grandes
aciertos del festival: su capacidad de convocatoria, con una afluencia aproximada de 32,000
visitantes (Contralinea, 2024), lo que dinamiza la economia del municipio desde los
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ecosistemas culturales. Esta activacion se manifiesta en una demanda creciente de
actividades productivas vinculadas con las tradiciones y expresiones artistico-culturales, que
ademas se expande hacia otros sectores econdmicos como la hoteleria, la gastronomia y el
transporte.

Algunos ejemplos representativos incluyen el auge de los maquillajes de catrinas, que
han resurgido como una tradicion emblematica, y la construccion de escenografias tematicas
que requieren la contratacion de artistas especializados en pintura, escultura y escenografia.
Asimismo, musicos y bailarines son contratados en hoteles, restaurantes, escuelas y en el
malecén de Puerto Vallarta, sede principal del evento.

No obstante, aunque los beneficios econdmicos son significativos, el modelo aun
adolece de mecanismos distributivos que logren una participacion equitativa de todos los
sectores involucrados. En particular, se observa que el sector artistico continlia siendo
parcialmente excluido, especialmente en el caso de estudiantes y artistas emergentes, quienes
frecuentemente son contratados sin retribucion econdmica, lo que evidencia una constante
desvalorizacion del trabajo creativo.

El conjunto de categorias vinculadas a la participacion comunitaria en la produccion y
organizacion de actividades que refuerzan el sentido de pertenencia e identidad, la
preservacion y revitalizacion del patrimonio cultural material e inmaterial; se encuentran
representadas. Sin embargo, presenta areas de oportunidad relevantes. La importante
inversion econdmica destinada a la produccion del evento, ademés de dedicarle una semana
completa a la celebracion de una de las tradiciones méas arraigadas en el imaginario colectivo
no solo de Puerto Vallarta, sino de todo México, fortalecen la identidad local a partir de la
puesta en valor de rituales y simbolos, que ademas de ser atractivos para los visitantes
conectan a la comunidad local con sus raices y se generan espacios de convivencia entre
turistas y locales, que si se lleva a cabo desde el respeto, refuerza el tejido social. Por otro
lado, vale la pena reflexionar que toda la serie de beneficios que puede traer la puesta en
valor del patrimonio cultural en el turismo no son inherentes, dependen de la gestion que se
le implemente y en el caso del festival de dia de muertos se observan areas de oportunidad
que vale la pena atender a tiempo. Las estrategias de atraccion turistica han priorizado lo
espectacular y visualmente atractivo orientada al consumo masivo sobre los simbolos
tradicionales, generando procesos de folklorizacion que rozan el umbral de Ia
“disneylandizacion” en el sentido planteado por Bryman (2004), estos proceso quedan
evidenciados con la participacion descontextualizada de personajes representativos de la
empresa “The Walt Disney Company” en actividades infantiles del evento y en la publicidad,
ademas del nombre del festival en su edicion 2024 “Recuerdame” titulo que tiene una
conexion inmediata con la cancidn principal de la pelicula “Coco” de Disney-Pixar (2017),
y aunque esto podria ser solo una coincidencia, es importante ser cuidadosos por los
antecedentes de apropiacion cultural que quedaron de manifiesto con el intento de registro
de marca de diez patentes ante la U.S. Patent and Trademark Office relacionadas al “Dia de
muertos” por parte de Disney (El Financiero, 2013). Esta dinamica plantea desafios
importantes desde el enfoque del turismo regenerativo, que exige una gestion cultural
consciente y enraizada en las tradiciones y saberes de las comunidades locales.

La conexion con el ecosistema ecoldgico es la que presenta mayores areas de
oportunidad ya que practicamente es inexistente y no se contempla siquiera el manejo de los
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impactos ecoldgicos que trae consigo un evento masivo. Lo responsables de la organizacion
del festival no contemplan la posibilidad de incidir positivamente en temas medioambientales
abordandolos desde el ecosistema cultural y los planteamientos del paradigma regenerativo.

4. CONCLUSIONES

En la actualidad, hay un consenso de que las medidas para desahogar los impactos
negativos en los ecosistemas son insuficientes. En ese sentido, se comienza a transitar del
paradigma de la sostenibilidad al de la regeneracion.

La creacion de estrategias para vincular la cultura con practicas regenerativas puede ser
clave para que el turismo cultural no solo minimice su impacto negativo y preserve el
patrimonio cultural, sino que también aporte elementos positivos para el bienestar y
desarrollo de la comunidad, ademas de revitalizar el ecosistema cultural.

En lo que respecta al turismo, la transicion del paradigma de la sostenibilidad al
regenerativo requiere no solo un cambio de objetivos y de reglas de juego, sino un cambio
de mentalidad de todos los que directa o indirectamente conforman el sector turistico.

Un producto turistico-cultural regenerativo debe integrar de forma holistica otros
ecosistemas (ambiental, social, econdmico, etc.).

Aunque el festival de dia de muertos cumple una funcién de promocién de la identidad
cultural y tiene elementos sobresalientes de participacion local que dinamiza la economia
principalmente del ecosistema cultural, estd lejos de un modelo regenerativo en su estado
actual, la presencia de multiples areas de oportunidad en dimensiones clave (ambiental, y
social), indica que su disefio responde a una ldgica comercial y extractiva.
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